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Resumen

El presente trabajo es producto de una investigacion comparada entre dos universidades pablicas, la
Universidad Pedagogica Nacional, México (UPN) y la Universidad Nacional de La Plata,
Argentina, (UNLP) en las que se imparten licenciaturas en educacion. El objetivo de este trabajo es
dar a conocer los primeros hallazgos del trabajo de campo (agosto 2014 — marzo 2015) recopilados
en ambas instituciones en torno a la construccién de trayectorias académicas y sus correspondientes
saberes docentes conformados en torno las redes que se tejen desde el interior de estas institucion de

educacion superior.

Los sujetos que conforman este estudio son profesores de la licenciatura en pedagogia de la UPN y
de la Carrera en Ciencias de la Educacion de la UNLP. Se trata de una investigacion posdoctoral
que busca comparar la construccion de saberes docentes, entrados, por un lado, en sus practicas
pedagogicas, y por el otro, en las diversas actividades que se han ido sumando a lo largo de cada

una de sus trayectorias académicas y el devenir histérico de sus universidades de adscripcion.

Palabras clave: trayectorias académicas, saberes docentes, culturas académicas, practicas

pedagogicas

Eje teméatico: Estudios comparados en el plano de las practicas pedagdgicas
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Desarrollo
El reconocimiento institucional: La Universidad Nacional de La Plata, Argentina

La Universidad Nacional de La Plata (UNLP), donde esté radicada la actual Facultad de Ciencias y
Humanidades, es ya una Universidad centenaria, hoy dia cuenta con 110 afios de vida académica y
con una fuerte presencia nacional e internacional. Fue fundada en 1905 bajo la influencia del
positivismo, que no solo permeaba el trabajo intelectual de Argentina, sino también de gran parte
del mundo. Asi se inicié una trayectoria de gran trabajo y crecimiento académico, cuyas bases

constitutivas fueron la docencia, la investigacién y la extension.

La UNLP, cuenta con 17 Facultades, donde estudian 110 mil alumnos de grado. “La oferta
académica de la UNLP incluye 111 carreras de grado -157 titulos- y 170 de posgrado Ademas
cuenta con 100 catedras libres dependientes de la Presidencia, que se suman a las muchas que
funcionan en las Facultades.” (http://www.unlp.edu.ar/institucional. Consultado el 30/05/2015;
19:00)

El crecimiento de la UNLP y su impacto en la vida cultural y académica de la ciudad de La Plata 'y
del pais, ha sido tal que hoy en dia ha desarrollado y creado “154 Institutos, Centros y Laboratorios
de Investigacion y Desarrollo donde desempefian su actividad unos 6.000 Investigadores. Ademas
cuenta con un Museo de Ciencias Naturales (y una red de 12 museos tematicos), un Observatorio
Astronémico, un Planetario, una Biblioteca Publica (y una red de 21 bibliotecas), una Editorial, una
Radio AM-FM, un Instituto de Educacion Fisica con un Campo de Deportes y cuatro sedes del
Comedor Universitario”; que dan cabida a la totalidad de la envergadura de este ambicioso,
complejo y sustantivo proyecto académico sostenido a lo largo de mas de un siglo.
(http://www.unlp.edu.ar/institucional. Revisado el 24/11/2014 19:59)

La Facultad de Ciencias y Humanidades

En el marco del contexto de creacion de la UNLP, promovido y realizado por Joaquin V. Gonzélez,
surge la propuesta de institucionalizar la formacion pedagdgica, que para el afio de 1906, estaba
“orientada hacia el desempefio de profesores en el Colegio Nacional, la Escuela Normal y la
Escuela Graduada Anexa” (Finocchio, 2001: 24) Esta propuesta estuvo a cargo del Dr. Victor
Mercante, uno de los académicos mas prominentes de su época, por sus aportes al pensamiento

argentino cientifico - positivista.
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Esta “Seccion Pedagogica” dio pie a su transformacion en Facultad en el afio de 1914 y seis afios
después, en 1920, y luego de una reforma a sus planes de estudio, la Facultad de Ciencias de la
Educacién fue nombrada como Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, la cual se

sumo al compromiso de la UNLP de abocarse a la docencia, la investigacion y la extension.

“Nacida del debate reformista, a partir de entonces la FaHCE se erigi6 a lo largo de todo el
siglo XX hasta nuestros dias como una institucién sefiera en la formacion de profesores,
investigadores e intelectuales que se destacaron en el ambito nacional e internacional. En los
distintos hitos de la vida universitaria argentina, la FaHCE se destacé por la defensa constante
de la laicidad vy la gratuidad de la educacion publica, a la que hizo aportes desde la historia, la
literatura, la filosofia o la educacidn, entre otras disciplinas. Con este propdsito se ofrecio y se
continGia ofreciendo la formacién integral de estudiantes en todo el recorrido del curriculo
académico de grado y posgrado, a partir de una politica de integracion entre docencia,
investigacion y extension. Esta articulacion institucional se propone dia a dia dar respuestas a
los requerimientos del contexto social circundante mediante el desarrollo de programas
conjuntos con los ambitos educativos, cientificos y culturales.”
(http://www.fahce.unlp.edu.ar/institucional/historia-y-objetivos/historia. Consultado el
30/05/2015; 19:34hrs)

La Carrera de Ciencias de la Educacion

La historia del surgimiento, transformaciones y consolidacion de lo que hoy se conoce como la
Carrera de Ciencias de la Educacion, ha ido muy a la par del devenir de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion. Finocchio (2001: 41) sefiala como sus principales ejes
constituyentes los planes de estudio del Profesorado de Pedagogia, identificando tres momentos
decisivos, el de 1930, 1943 y 1950. Es en 1953 que se establece la conveniencia de separar las
carreras de Filosofia y Pedagogia, generando un plan de estudios mas ad hoc para cada una de estas
disciplinas. Como se puede observar, estas constantes modificaciones a los planes de estudios de lo
que hoy se conoce como Ciencias de la Educacion, obedece en gran medida, a la conformacion y
maduracion de su propia personalidad como disciplina universitaria dentro de la UNLP y del ambito
académico nacional. En ese sentido, las discusiones y reflexiones continuas sobre la carrera,
volvieron a generar otra transformacion del plan de estudios en 1959, en esa ocasion, la fuerte
impronta de las materias grecolatinas fue suprimida, dando lugar asi, a la consolidacion de una
perspectiva mas preocupada por la construccion de una “pedagogia argentina” abocada a los retos y

compromisos nacionales y locales desde una perspectiva cientifico — politica. (Finocchio: 2001: 42)
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Lo cambios continuaron y en 1970 se promovié un nuevo cambio en el plan de estudios,
imponiéndose una perspectiva “tenicista-pedagogica”, en la que la visién administrativa prevalecid
sobre las lineas filosoficas-cientificas de la ultima modificacion. A estos cambios, sobre vino el
periodo de la dictadura que significo no solo cambios nuevos en los planes de estudio (1977-1978),
sino también, el despido y desaparicion de toda la planta docente de ese momento. Los académicos
que no fueron desaparecidos, se orientaron basicamente a la docencia en los Institutos de Formacion

Docente, y otros tantos, se exiliaron en universidades extranjeras.

En 1986, una vez reinstaurada la democracia en el pais, los debates sobre el nuevo derrotero a
seguir, no solo de la Carrera de Ciencias de la Educacién, sino de la UNLP en general, se dieron en
torno a las diversas formas de instaurar discursos y practicas democraticas que tendieran las bases
no solo de la normalizacién de la vida académica, sino de un segundo resurgimiento que no solo

apelaba a lo académico sino que aludia a bases mas profundas de indole social.

“Asi, el nuevo plan que se concebia como un periodo democréatico debia expulsar determinados
discursos sino, sobre todo, ser una propuesta legitimadora de valores democraticos y
participativos fundados en una sociedad distinta, sin autoritarismos ni restricciones.”
(Finocchio, 2011: 45)

El reconocimiento institucional: La Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco, México

Con el lema de Educar para Transformar, el 25 de agosto de 1978 fue creada, por decreto
presidencial, la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN). Desde entonces ha trabajado para formar
profesionales en varias ramas de la educacion. Si bien, en sus inicios la Universidad tenia como fin
profesionalizar a docentes egresados del magisterio de nivel basico y secundario; la UPN, a lo largo
de estas tres décadas, ha incorporado respuestas educativas a las nuevas necesidades nacionales y
locales, respondiendo asi a los cambios sociales del pais. El crecimiento de la UPN a lo largo de
todo el pais, ha generado no solo presencia, sino también injerencia y oportunidad de
transformaciéon a lo largo de generaciones de estudiantes que han estudiado en alguna de los

diversos programas educativos que ofrece.

“Las Unidades de la Universidad Pedag6gica Nacional son espacios plurales para el desarrollo
de la docencia, la investigacion y la difusion y estan ubicadas en todo el territorio nacional. A
la fecha contamos con 76 unidades y 208 subsedes las cuales constituyen un esfuerzo por estar

mas cerca de los maestros y maestras asi como de las comunidades educativas.



“Por otro lado, desde el 2002, han conformado Redes, por campo educativo, con las que se
busca, entre otros propositos, fortalecer la planta académica de las Unidades, consolidar
vinculos académicos entre la comunidad UPN, crear espacios de intercambio y favorecer la

investigacion educativa. Entre las redes de mayor consolidacion se encuentran:

. Educacion de las Personas Jévenes y Adultas.
. Gestion Escolar.

. Educacion inclusiva e Integracion Educativa.
. Interculturalidad.

. Orientacion educativa.

. Educacion y Género.

. Ensefianza de la lengua.

. Ciencias Naturales y educacion ambiental.

“Asimismo las Unidades UPN y el Ajusco, han tenido una participacion activa en los
proyectos de Evaluacion de la Subsecretaria de Educacion.”
(http://www.upn.mx/index.php/conoce-la-upn/sistema-de-unidades. Consultado 03/05/2015;
20:46 hrs.)

Para el afio 2010, se estim6 que la UPN Red Nacional, atendié a mas de 80 mil estudiantes entre
licenciaturas y posgrados. En ese mismo afio, se reportdé una atencién de mas de cinco mil
estudiantes solo en la UPN, Unidad Ajusco (http://www.upn.mx/index.php/comunidad/85-
gacetas?start=10. Consultado 30/05/2015; 09:36), y se estima que ese nimero ha ido aumentando a
lo largo de estos cinco afios, en conformidad con la demanda estudiantil producto del crecimiento

demogréafico nacional.

La UPN - Unidad Ajusco

La UPN Ajusco, cuenta con cinco licenciaturas escolarizadas (Administracion Educativa,
Educaciéon Indigena, Pedagogia, Psicologia Educativa y Sociologia de la Educacion) y dos
licenciaturas con modalidad en linea: Licenciatura en Educacion e Innovacion Pedagogica y en
Ensefianza del Francés. Asimismo, ofrece diez Especializaciones, una Maestria en Desarrollo

Educativo y un Doctorado en Educacion.
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! «“abocadas a articular el

Asimismo, la UPN, Ajusco esta organizada en cinco Areas Académicas
trabajo de los profesores para construir y atender de manera integrada los objetos de trabajo que le
son propios a través de programas de docencia, investigacion, difusion y vinculacion.” Al interior
de cada Area Académica, se constituyen una serie de “...cuerpos académicos que comparten una o
varias lineas de generacion o aplicacion del conocimiento, en temas disciplinares o
multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas comunes. [...] la organizacion
académica en estas areas incide directamente en la politica de planeacion, evaluacion e intervencion
institucional. (http://www.upn.mx/index.php/areas-academicas. Consultado el 03/05/2015; 21:02)

Se tiene un registro de 55 cuerpos académicos distribuidos en cada una de las cinco Areas
Académicas, de los cuales, emana una linea de investigacion y en algunos casos, lineas de

generacién de conocimiento de cada uno de esos cuerpos académicos.

Las areas académicas son:

1Area 1 Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestion
2Area 2 Diversidad e Interculturalidad

3Area 3 Aprendizaje y Ensefianza en Ciencias, Humanidades y Artes
4Area 4 Tecnologias de Informacion y Modelos Alternativos

5Area 5 Teoria Pedagogica y Formacion Docente

Teoria y Formacion Pedagdgica (A.A.5)

!1a UPN-Ajusco “inici6 en el 2004 un proceso de formalizacion de su nueva estructura organizativa,
mediante el establecimiento de los llamados ‘Agrupamientos’ que fue como inicialmente se llamaron a las
Areas Académicas, que entre otras intenciones se propuso el desarrollo equilibrado de sus actividades de
docencia, investigacion y difusion de la cultura y la extension universitaria a través de los cuerpos
académicos. El reto con la fundacién de una nueva estructura académico-organizativa, fue que se pasara de la
desarticulacion de las funciones sustantiva, ya que la estructura por funciones (Docencia, Investigacion y
Difusion) se consideraba obsoleta. Por lo que la nueva estructura organizativa ademas de lograr superar la
desarticulacion de las funciones sustantivas, posibilitaria el funcionamiento de la UPN en correspondencia
con el proyecto de universidad propuesto por la politica de la educacién superior en ese momento, que podria
traducirse como la universidad para la sociedad del conocimiento en el contexto de la globalizacion. Para
alcanzar esta meta, se propuso el mejoramiento de la planeacion, desarrollo y evaluacion de las funciones
académicas. La nueva adscripcion de los académicos seria mediante la formacién y consolidacién de los
llamados Cuerpos Académicos (CA) que integrarian cada una de las Areas Académicas (AA). La integracion
de los CA es una construccion propia de los académicos ya que surgieron de un amplio proceso de
participacién de la comunidad universitaria de la UPN-Ajusco, bajo la coordinacion del Consejo Académico.”
(http://www.educa.upn.mx/hecho-en-casa/num-13/212-la-reforma-academica-de-la-upn-ajusco-la-expectativa-de-la-
desarticulacion-a-la-articulacion-de-las-funciones-sustantivas-2004-2013. Consultado 30/05/2015; 21:58)
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El Area de Teoria y Formacion Pedagdgica esta conformada por alrededor de 105 profesores, de los
cuales més del 95% son profesores con nombramientos de Tiempo Completo, abocados a la
docencia, la investigacion y la difusion académica. Los nombramientos de Tiempo Completo
suponen compromisos de dedicacion exclusiva a las labores académicas dentro de la universidad.
Es una planta docente que en mas del 50% de su conformacion ronda los 55 afios de edad y tienen
trayectorias académicas de mas de 20 afios de servicio docente. En el Area Académica, se tienen
adscritas la Licenciatura en Pedagogia (escolarizada) y la Licenciatura en Educacion e Innovacion
Pedagdgica. Asimismo, varios académicos de esta Area imparten docencia en diferentes lineas de
formacion académica en la Maestria en Desarrollo Educativo y en el Doctorado en Educacion que
se imparten en la UPN, Ajusco.

La aproximacién conceptual
Saberes docentes y desarrollo institucional

Los saberes docentes estdn en funciéon de varios factores conjugados y amalgamados entre si,
dependiendo siempre del contexto y situacion politica, social, cultural e histérica en las cuales se

gestan y entretejen las biografias y trayectorias académicas de cada uno de los académicos.

Estos factores son, desde lo mas particular hasta lo mas general, las necesidades, mandatos y
horizontes epistémicos de cada sujeto; el perfil, mision y vision de cada una de las instituciones
universitarias en donde ellos se insertan como profesores-investigadores; las politicas publicas
educativas y universitarias del pais, asi como el contexto politico e histdrico de los mismos, a lo

largo del tiempo en el que se van configurando y construyendo las trayectorias académicas.

Desde nuestra perspectiva, el desarrollo institucional, léase, el desarrollo, crecimiento y devenir de
las universidades en cuestion, congregan y reflejan a su vez, los acontecimientos sociales, culturales
y politicos del pais; metabolizan y filtran las politicas educativas que a nivel nacional se
implementan. Por otro lado, en contextos democréticos, las instituciones universitarias también
reflejan el pulso de la sociedad y lidian con las diversas realidades que sus estudiantes y
trabajadores (administrativos y académicos) traen consigo, al mismo tiempo que, exteriorizan las
demandas, requerimientos, necesidades, logros, conflictos, visiones y posturas politicas e
ideoldgicas resultantes del trabajo académico que sus docentes producen cotidianamente al interior

de ella.

Por ello, sefialdbamos en el planteamiento de esta ponencia que la relacion, académicos-

universidad es pendular, a primera vista; no obstante, agregariamos, que fundamentalmente es



dialéctica, ya que la interaccion continla entre estos dos sujetos genera una transformacion
sistemética y constante en cada uno de los implicados, asi como en la unidad o integracion de la
universidad como tal: en tanto, el conjunto ensamblado de todos sus componentes. Se trata
entonces, de un fendmeno procesual, en transformacion constante, que solo puede ser entendido

desde su contextualizacioén social, cultural e histérica.

Es en esa perspectiva tedrica, que los saberes de los docentes universitarios son una mas de las
diversas, heterogéneas y multiples manifestaciones que amalgaman la complejidad tan intrincada de

cada uno de estos factores (institucionales y docentes-académicos) puestos en relacion.

Los saberes, desde su abordaje mas conceptual, los entenderemos como una forma de estar y
compartir el mundo con nuestros semejantes. Esto implica que crecemos en una interaccion
continua con el mundo que nos toca en suerte, aprendemos con él, nos formamos de acuerdo con el
contexto socio-histérico- cultural que nos toca, pero de una manera interactiva; es decir,
interactuamos de forma dialéctica con todo aquello que forma parte de ese mundo. Por lo tanto
adquirir un saber es lograr un cierto dominio de una parte del mundo, el saber es una condicidn sine
qua non producto de nuestro estar en con una porcion de eso que se conoce como mundo; es decir,
cuando nos instalamos en una red de relaciones (historico-social y cultural) con el mundo, tan
necesario para poder situarnos en un proceso de interaccién que implica nuestra supervivencia
reproduccioén socio-cultural en ese mundo. De esta manera, se pueden definir los saberes como un
proceso permanente de transformacién, en tanto sigamos interactuando con nosotros mismos, con

los otros y en un determinado segmento del mundo. (Charlot, 2006: 98)

Esa continua permanencia genera a su vez, una serie de manifestaciones socio-culturales y situadas
histéricamente, que se consolidan en diversos productos, entendidos como las multiples relaciones
del sujeto que cognoscente con y del mundo que lo rodea. Es en ese sentido, que Charlot (2006)
sefilala al saber como un saber relacional que implica una contextualizacién, socio-cultural
determinada y un estar situado en términos histéricos. A esta aproximacion tedrico-metodoldgica,
agregaria que ademas los saberes suponen relaciones de ser y de estar con el mundo, interrelaciones
multidireccionales, dindmicas, procesuales, y por supuesto, dialécticas. Son interrelaciones que

generan y mantienen al mundo en accion.



Charlot (2006) sostiene que el saber es una construccidén que nace de la relacién que el profesor
establece con el mundo universitario en el cual se desarrolla. Por su parte, Tardif, considera que el
saber es un producto “de la racionalidad concreta de los autores”. (2004: 164) Esto es, una
racionalidad muy anclada en la empiria necesaria y producto de ejecucion de un sin fin de tareas
vinculadas a su ejercicio y practica académica (la gestién, la docencia, la administracién, la
burocrética, el trabajo colegiado, las asesorias y el trabajo de orientacion, las actividades de
extension social y las de investigacion, las referentes a la difusién, entre otras). Se trata, desde mi
punto de vista, de acciones emprendidas de acuerdo a la consecucién de ciertos fines, en palabras de
Weber. Estas acciones en un conjunto imbricado conforman lo que se podria denominar el mundo
académico, siguiendo esta perspectiva fenomenoldgica Schilltziana. En ese sentido, Tardif (2004:
29), situa desde nuestra perspectiva, otro nivel de analisis para los saberes, al advertir que estos son
a su vez y paralelamente, complejos, compuestos, polivalentes, heterogéneos y plurales; todo ello,
no es mas que la concordancia y el fiel reflejo de las complejas e imbricadas interrelaciones que se

establecen entre el ser y estar en y con el mundo que nos rodea.

Trayectorias académicas: aproximacion conceptual

Los saberes de los docentes universitarios o de cualquier otro docente, necesitan un trasfondo que
los vuelva inteligibles al andlisis de la disciplina que fuere. Es trasfondo debe a su vez, elucidar
todas y cada una de las caracteristicas que retomamos de Charlot (2006) y Tardif (2004), tales como
su caracter heterogéneo, procesual, polifénico, dinamico y cambiante, entre otros. De igual forma,
estas caracteristicas deben hacer alusion al tipo de relaciones socio-culturales, politicas e historicos
gue enuncias y evidencian entre los sujetos y sus mundos. Para lograr esto, consideramos que no

basta atisbar en la vida cotidiana del ejercicio docente y académico de los universitarios.

Era necesario entonces, la implementacion de otro dispositivo que fuese el telén de fondo en el que
éstos transcurrieran de manera fluida y espontanea. Es asi como el concepto de trayectorias
académicas trasluce la construccion de esos saberes a través de sus heterogeneidades, sus

conformaciones paulatinas y procesuales, multidimensionales, dindmicas; siempre situadas y



contextualizadas, arrojando luz a su vez, en el entramado de relaciones e interacciones entre los

sujetos que encarnan esos saberes, sus redes socio-académicas y sus instituciones de adscripcion.

Asi, definir lo que es trayectoria académica es, para el sentido de la presente reflexion, estar en
conformidad con el fragmento del poema de Machado®. Desde nuestra perspectiva, las trayectorias
hablan de procesos dinamicos (Fernandez Cruz, 1998) que a su vez, aluden al quehacer docente, a
sus fricciones, contradicciones, aciertos, incertidumbres, quiebres, acuerdos y conveniencias que se
van planteando a lo largo del tiempo y que dan forma a la carrera académica.

Asimismo, se puede conceptualizar una trayectoria académica o docente como las diversas
posiciones que el sujeto toma en el transcurso de su carrera académica (Vezub, 2009). Este
acercamiento al concepto de trayectorias, nos permite hacer énfasis en los aspectos ideoldgicos,
epistemoldgicos, corrientes y modas de pensamiento que también atraviesan la vida institucional, y
sobre todo, las posturas, posicionamientos y compromisos que cada académico esgrime con él
mismo, con su comunidad y su trabajo académico. Sin embargo, estas conceptualizaciones sobre la
nocion de trayectoria, deben ser contextualizadas y situadas, de lo contrario pierden vigencia y
reducen su capacidad heuristica.

Alliaud por su parte sefiala que “Situar socialmente las trayectoria implica reconocer que distintos
caminos recorridos muchas veces estan relacionados con los posicionamientos laborales que los
docentes ocupan en el presente.”(2006:5)

El reconocimiento de esos recorridos no se da en abstracto o sustraido en una esfera impoluta, la
comprension cabal de esos multiples y diversos recorridos siempre estan sostenidos por un contexto
socio-historico-cultural, sin el cual el sujeto no puede situar sus decisiones, sus acciones, Sus
posicionamientos, sus expectativas, es decir, toda su subjetividad y objetividad plasmada en la
cadena continua de hechos y actos. El situar las trayectorias nos permite justamente, introducir la
idea de dinamismo que al inicio sefialdbamos, las trayectorias tienen presentan ese caracter de
continuidad ad in finitum, que habla de un proceso acaecido en el tiempo, encarnado por el contexto
socio-cultural e historico y significado por lo situado de los hechos y circunstancias particulares y

propias del sujeto. Nicastro y Greco (2009)

2 «Caminante, son tus huellas el camino y nada més; Caminante, no hay camino, se hace camino al andar. Al
andar se hace el camino, y al volver la vista atrds se ve la senda que nunca se ha de volver a pisar.
Caminante no hay camino sino estelas en la mar.” Antonio Machado.

En este caso, los caminantes son varios sujetos que se entre cruzan y de forma paralela, van forjando ese
camino: nos referimos por un lado a la UNLP y a la UPN-Ajusco, y por otro lado, caminantes son también
todos sus académicos, sus estudiantes y la vida académica que se genera al interior de cada una de estas
universidades.
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"La trayectoria es un ‘entre’, es porque implica un recorrido singular en un comdn con otros,
supone haber llegado hasta un punto asi como la continuidad entre multiples puntos; se la
puede leer en sus huellas, sus marcas, lo que el pasaje por la escuela y por otros espacios dejo
en cada uno. Esto sefiala un borde que habilita y provoca, no desde el lugar de la pérdida, la
falta imposibilidad sino en lo que liga y desliga, retine y separa". Nicastro y Greco (2009:141)

Las trayectorias también pueden ser leidas como la multiplicidad de recorridos, de caminos que se
transitaban paralelamente y tangencialmente, a veces lineales y consecutivos, otras tantas, la
mayoria de las veces, se trata de itinerarios imbricados y yuxtapuestos que, en su conjunto, van
formando redes y relaciones de saberes que se prefiguraron a partir de muchos puntos de partido y

de transitos labrados a lo largo del tiempo.

Ello nos permite afirmar que uno de los principales hallazgos metodoldgico de esta investigacion
comparada, fue la de observar que como cada académico da cuenta de una “la trayectoria” en el
sentido de aglutinamiento o de contencidn de una serie de otras tantas trayectorias que responden a
momentos, a decisiones, a contextos y compromisos socio-culturales y politicos que tienen inicios y
fines bien definidos; y que sirvieron de trampolines o bisagras para la continuacion de otros

caminos mas amplios y académicamente mas notorios.

Todos estos entramados y enjambres de trayectorias, concluidas, abandonadas, inconclusas, en
espera, encausadas, hablan de su caracter diverso, polisémico y por supuesto, polifénico; todas ellas
complementarias, las cuales muchas veces no cobran sentido sin su referencia a otras trayectorias
previas, cuyo como producto final, es la meta-trayectoria narrada por los académicos durante las

entrevistas.

Es asi, como el hablar de una trayectoria docente o académica, es apenas la primera aproximacion a
ese gran bolso contenedor que en su interior guarda un abanico de otras trayectorias que fueron
posibles, y que a su vez, dotan de sentido, forma y significado a aquella (s) que resultan mas

visibles porque son reconocidas y avaladas por la comunidad e instituciones académicas.
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El método de la comparacion
Las técnicas de investigacion y el trabajo de campo

La parte de la recogida de informacion se sustentd basicamente en la realizacion de entrevistas
semi-estructuradas a once académicos con méas de 25 afios de trabajo docente en la UPN-Ajusco,
pertenecientes al Area Académica de Teoria y Formacion Pedagogica. Por parte, de la Carrera de
Ciencias de la Educacion, de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la UNLP,
hasta ahora se cuentan con ocho entrevistas, también semi-estructuradas. Los profesores de la
Carrera de Ciencias de la Educacion, son todos titulares de alguna de las asignaturas del plan de
estudios vigente, por lo que dado recorrido escalafonario para llegar a ser titular de una de las
asignaturas en el sistema universitario argentino, supone por lo menos 15 afios de trabajo docente

continuo.

Por otra parte, para documentar el quehacer académico (docencia, investigacion, difusion y
extension) de los entrevistados, se realizd una pesquisa de sus publicaciones y contribuciones a
través de proyectos de extension y difusion, gestion y administracién académicas. Lo cual aportd
mas elementos para la re-construccién del entramado de saberes forjados a lo largo de cada una de

sus trayectorias académicas.

A partir de la codificacion y analisis de las entrevistas y del material escrito, rapidamente la
informacién se comenz6 a saturar en el punto referente a las variantes del desarrollo académico a
partir de las formas de contratacion laboral que cada una de estas universidades ofrece a sus

docentes.

Es asi, como presentamos los siguientes puntos iniciales para el analisis comparativo de los saberes
docentes mirados desde cada una de las trayectorias académicas: 1) Las formas de contratacion y su
influencia en las formas del ejercicio académico de los docentes, 2) La descentralizacion de la
docencia hacia la investigacion y 3) El descobijo de los estudiantes a partir del corrimiento que pasé

de la docencia hacia la investigacion.

El analisis desde la comparacion

Para llevar a cabo la comparacion se tomé como punto de partida aquello que la realidad arrojo
rdpidamente saturando la informacion en el rubro de figuras del desarrollo académico desde la
forma de contratacion laboral con cada una de estas dos universidades. Asi, fue que consideramos

pertinente, desde la perspectiva cualitativa, asumir las lineas del estudio de los sistemas educativos
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de dos paises distintos, que para este caso, pertenecen a una misma region, Latinoamérica. Goerge
Bereday (1964) el cual consideramos esta a su vez configurado por el andlisis que surge de la
comparacion de las fuerzas que moldean, definen y regulan las similitudes y diferencias entre los
sistemas nacionales de educacién trabajada por lIsaac Kandel (1955), que como se vera mas
adelante, son fuerzas dictadas por el FMI, el Banco Mundial y la OCDE quienes recomiendan a las
universidades instaurar un sistema de “calidad y eficiencia” educativa, organizado, valorado y

condicionado por métodos de evaluacion cualitativa ad hoc a las necesidades del mercado global.

En los estudios de educacion comparada, se establecen varios criterios metodoldgicos, entre los que
se encuentran: los ejercicios de comparacion descriptiva a través de resaltar las similitudes y
diferencias; la comparacion explicativa que va un poco mas alla, al vincular el anélisis a procesos
contextuales histéricos, politicos, sociales y culturales. Asimismo, la comparacion desde cualquiera
de estos criterios puede tener una perspectiva estatica, que consiste en la comparacion del fenémeno
en cuestion durante un recorte de tiempo determinado, lo que en antropologia se conoce como
sincrénico. Por su parte, esta la perspectiva sincrénica que busca realizar la comparacion del

fendmeno desde a su dinamismo o diacronismo. (Bereday, 1964)

En la presente ponencia, consideramos pertinente quedarnos solo en el punto de la descripcion de
los datos obtenidos en campo y solo enmarcarlos de forma referencial en los contextos histéricos,
sociales e institucionales (UNLP y UPN-Ajusco) como una forma de no dejar esa descripcion en el
vacio. Posteriormente, en la investigacién se llevara a cabo el trabajo de comprender estos datos a
bajo la lupa de las politicas educativas universitarias asi como de los efectos histéricos que marcan,
molden y definen, en cierta medida, los saberes mirados desde las trayectorias de los académicos

entrevistados.

Los primeros hallazgos del ejercicio comparativo: saberes de docentes universitarios y sus

referentes institucionales

Como se menciono anteriormente, en anlisis comparativo, iniciara con la descripcion del contexto
global académico que se estd expandiendo cada vez mas en América Latina en materia de lo que
algunos organismos internacionales como la OCDE y en una medida mas discreta y velada, el
Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, consideran que el Estado debe derogar menos
dinero a las Universidades Publicas, de tal suerte, qué estas busquen sus propios recursos a través de
diversas politicas, una de ellas es la privatizacion de la ensefianza superior, otra es la incorporacion
de la iniciativa y privada en el financiamiento de proyectos de investigacion, de extension y en

algunos casos, de difusion.
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Uno de los argumentos que se manejan para reducir los recursos Estatales destinados a las
Universidades Publicas, es el de la poca eficiencia de la ensefianza por parte de los profesores, en
comparacion con el alto porcentaje que cada universidad destina al pago de némina y un porcentaje

menor se destina a tareas que se consideran sustantivas como la investigacion.

Para ello, se viene instaurando desde hace décadas en los sistemas educativos, y las universidades
publicas no se son la excepcion, el discurso de la calidad y la eficiencia en la ensefianza, donde el
profesor es el sujeto que moral, pedagdgica y técnicamente, queda en entredicho y es cuestionado
recurrente y sistematicamente. Este discurso se materializa en distintas politicas educativas
de evaluacion docente que se traducen en la premiacién econdémica de aquellos profesores

que cumplen con los requerimientos estipulados por estas instancias.

Es asi, como las universidades publicas de América Latina entran en un juego global, generandose
al interior de ellas y con sus respectivos gobiernos, fricciones, disputas y reformas con los
lineamientos politicos de estos organismos internacionales que bajan a cada pais en forma de

politicas educativas.

Existen varios estudios que dan cuenta de ello, en particular, queremos resaltar los trabajos de
Marcela Mollis (1995, 1997, 2001, 2002, 2003, 2006) quien se ha centrado amplia y profundamente
en conocer los efectos de estas politicas neoliberales econdémicas traducidas e implantadas en

distintos sistemas educativos y en diversas universidades pablicas de América Latina.
El centro de esta discusion radica en

“...el Banco Mundial afirma que los paises periféricos deben buscar sus ventajas
comparativas, no en el trabajo asociado a la alta tecnologia ya | desarrollo de productos con el
elevado valor agregado, sino en la ‘competitividad’ de su mano de obra” (Gentili, 2001: 160;
citado en Mollis, 2006: 91) Esto no tiene otra explicacion que el mantenimiento de un status
quo que viene de siglos atrds y que ahora se entiende como “Los paises y los individuos con
renta superior deberian producir y tener acceso al conocimiento de alta calidad, mientras que
los de baja renta deberian asimilar la produccidn. Esta es la division social y econémica del

saber propuesta por el Banco” Mundial. (Mollis, 2006: 91)

Asi, las nuevas funciones de las universidades publicas de las llamadas “periferias” o paises
emergentes, es la de entrenar a los futuros “recursos humanos” Confirmando una geopolitica

econdmica mundial que no nos es nueva, sino que obedece a procesos colonialistas de siglos atras.
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“La geopolitica del saber y del poder divide al mundo entre paises que consumen el
conocimiento producido por los paises que dominan econémica y culturalmente Ila
globalizacion, quienes a su vez reasignan a las instituciones universitarias de la periferia una

funcién econdmica para entrenar ‘recursos humanos” (Mollis, 2006: 90)

De estos mandatos emitidos por el Banco Mundial, el Fondo Monetario, la OCDE y la UNESCO, se
ha concentrado un discurso que por lo menos en México, desde la década de los ochentas del siglo
pasado, a través de los medios de comunicacién, las mentes de los ciudadanos y de a poco, el
Estado las ha convertido en politicas publicas a partir de las cuales se regula la vida interna de las

13

universidades publicas: buscar “...fuentes alternativas de financiamiento, vinculaciones mas
directas con el sector productivo, eficiencia institucional y mecanismos de acreditacion vy

evaluacion” (Mollis, 2006: 93)

Bajo este panorama, con sus respectivos matices y claros-oscuros en cada uno de los paises y sus
concernientes universidades (UNLP, Argentina y UPN-Ajusco, México), es que miraremos los

siguientes tres puntos para el analisis comparativo.

Las formas de contratacion laboral y su influencia en las formas del ejercicio

académico de los docentes

A lo largo de las entrevistas realizadas, se pudo observar, recurrentemente, y ahora sostenemos que
definitoriamente, que las formas de contratacion laboral son uno de los factores mas decisivos de las
trayectorias y saberes de los docentes. Asi es que la idea de Dolton (2006) y Loeb & Beteille
(2009), la trayectoria laboral, en donde el sistema educativo es visto como una oferta de trabajo
mas, dentro de una disciplina en particular. En ellas existe un circuito que han definido como
movilidad tanto dentro como fuera de cada una de las dos universidades a comparar, en tanto
mecanismos de proyeccion profesional, a lo que ellos Ilaman permanencia y finalmente el circuito

se cierra con el retiro del sistema.

Para que este circuito quede claro, veamos la siguiente tabla en la cual se exponen las figuras
docentes a través de las cuales se puede ingresar al sistema universitario como profesor. Cabe
mencionar, que tanto en la UNLP como en la UPN, los profesores, sin importar su figura y jerarquia
de contratacion, deben ingresar por medio de un concurso dictaminado por colegios internos de

cada universidad
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Segun el Estatuto de la UNLP (2008) en su articulo 24°
Exclusiva (40 hrs

Los profesores podréan ser semanales)
e ordinarios
e  contratados L
UNLP o libres Dedicacion Tiempo Completo
e  Visitantes (30 hrs semanales)
e interinos

En las categorias de . L
Semi-dedicacion

e ftitulares, (20 hrs semanales)

e asociados o adjuntos

e  extraordinarios en las categorias de eméritos, consultos y Dedicacion Simple
honorarios. (9 hrs semanales)

En su mayoria, los docentes tienen un Tiempo Completo
concursado y firman una carta de dedicacion exclusiva, por
la que cobran una beca (Estimulo al Desempefio Docente) | Tiempo Completo (40 horas
UPN de apoyo al salario. semanales)

Existen también los profesores de medio tiempo que en el
A.A5 constituyen menos del 5% del total de la planta
docente Medio tiempo (20 hrs semanales)
Las figuras de los Tiempos Completos son:
Asociado “C”, “B” y “A”

Titular “A”, “B” y “C”

Bajo este esquema de ingreso y promocién, sobre todo para la carrera en la UNLP, se tiene que las
evaluaciones entre una figura y otra, tiene un periodo de ocho afios en su dedicacion simple con
derecho a ser renovado por otros ocho afios. Asimismo, para llegar a ser profesor titular se requiere
de por lo menos cinco afios de antigliedad. Para el caso de los profesores eméritos, consultos y
honorarios, se requiere de una edad minima de 65 afios. Ademas, de que en todos los casos, es
necesario comprobar habilidades y desempefios académicos especificados en el Estatuto de la
UNLP.

Este camino, como se puede observar, es largo y requiere de muchos méritos y logros académicos,
siendo las categorias mas bajas, en la mayoria de los casos, la Unica entrada docente para muchos
académicos. Ello a su vez, se acompafa de salarios muy bajos que obligan a los profesores a
buscar otras instancias de ensefianza (otras universidades publicas, en centros de investigacion y en
institutos de formacion docente, asi como en consultorias en ONG’S, etc.) para poder completar un

salario mensual digno.

En ese sentido, una académica de la UNLP y de Flacso, con mas de 20 afios como docente e
investigadora y titular de una de las asignaturas de la carrera de Ciencias de la Educacion, advierte

que “El hecho de que las instituciones académicas no ofrezcan salarios y condiciones fijas de
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empleo hace que todos busquen varios fuentes de ingreso y a la largo, algo que no se ha discutido,

seguramente tiene efectos en el desarrollo y la calidad de las investigaciones.”

Este sentir es generalizado en todos los académicos entrevistados, y al parecer, se ha vuelto una
forma de vida ya naturalizada y que por tanto, forma parte de la conformacién de las trayectorias y
saberes que los docentes desarrollan a lo largo del tiempo.

Aunado a esta situacién y como parte de la construccion de la carrera docente, fue revelador que
muchos profesores decidan trabajar Ad Honorem en universidades centenarias como la UBA o la
UNLP, por el prestigio que se obtiene, por el curriculum que se acumula, muchas veces por la

posibles relaciones gque se pueden llegar a entablar, asi como por la falta de apertura de concursos.

“...la de La Plata es una universidad centenaria, lo mismo que la UBA. Ahi tenés gente que por
trabajar en UBA trabaja Ad Honorem afios o con una dedicacién simple y se jubila con una
dedicacion simple porque nunca hubo un concurso.” Académica de la UNLP, la Universidad
General Sarmiento, el IDES y la UNIPE, con mas de 20 afios de experiencia docente, investigativa

y de gestion.

Por su parte, otra académica titular de la asignatura de “Formacion permanente de Educadores” de
la carrera de Ciencias de la Educacion de la UNLP, con mas 33 afios de servicio docente, advierte lo

siguiente:

“...nosotros concursamos el cargo docente. Se concursa para ser profesor titular, profesor
adjunto, profesor ayudante. Pero la dedicacidn, ese es un gran problema desde el punto de
vista laboral, es algo que decide la Facultad. Y en realidad es lo que cuenta desde el punto de
vista de los sueldos. Uno puede ser profesor titular y eso es lo que concursa pero la dedicacion
al cargo la decide la Universidad de acuerdo a los criterios que la propia... No hay
reglamentos, en realidad. No hay una manera de acceder previsible, digamos. No es un

bl

camino senialado.’

Se observa entonces, que el camino para llegar a ser profesor titular con dedicacién exclusiva o
semi-exclusiva, que a decir de los entrevistados, apenas ese hombramiento brinda un respiro a los
ingresos econdmicos de los docentes en esa condicion, es muy largo, es sinuoso, implica un arduo
esfuerzo y muchas veces, estas condiciones laborales, merma la calidad de la practica docente y de

las tareas investigativas, de extension y de difusion.
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Los extractos de estos tres relatos recién expuestos, no son exclusivos de la UNLP,
desafortunadamente, estan presentes en todos los académicos que trabajan en alguna universidad
nacional. Estas formas de escalafon y de dedicacién, acompariadas de los respectivos salarios, son
en términos generales, compartidos por todos los académicos que saben que la carrera como
docentes universitarios es un colador en forma de embudo, en la cual no todos entran y de los que

pueden entrar, pocos llegan a ocupar titularidades exclusivas o semi-exclusivas.

Asi, podemos apreciar que el circuito expuesto por Dolton (2006) y Loeb & Beteille (2009), nos
ayuda a entender de manera nitida el inicio de las trayectorias académicas, la construccion de los
saberes pedagdgicos a través de sus practicas académicas en vinculacién con las caracteristicas y
procesos sociales, culturales y politicos de las universidades publicas de adscripcion de cada uno de
ellos.

Desde nuestro punto de vista, lo anterior nos hace tener en consideracion las publicas universitarias
relacionadas muy estrechamente con el financiamiento que, a decir de muchos académicos y
estudiosos del tema (Chiroleu, et al, 2012), se vincula fuertemente con las posibilidades, o
imposibilidades, financieras del Estado argentino de abrir y sostener las recientes universidades
nacionales del conurbado, més las universidades centenarias y las universidades regionales en las
provincias de Argentina. Lo anterior, asociado a la tradicidén canonica tan vertical de avance hacia
las categorias de contratacion laboral docente mas altas, tiene como resultado que gran parte de la
planta docente de las universidades publicas de ese pais se sostenga con profesores contratados en
las categorias mas bajas, y por ende, no tengan una dedicacién de tiempo completo a las labores

académicas destinadas, en este caso, a la UNLP.

El caso de la UPN-México, el panorama es distinto en gran medida, por la formas de contratacion
laboral que ofrece a sus docentes. Como se puede observar en la tabla anterior, la contratacion por
Tiempo Completo o Medios Tiempos es la que mas pondera entre la gran mayoria de sus
académicos. Ello otorga una certeza laboral que permite la concentracion y la exclusividad en las
tareas académicas que la universidad demanda. Esto quedd de manifiesto, y también fue un punto
de saturacién de informacién, cuando se les pregunt6 a los docentes entrevistados del A.A.5, que les

ha dado la UPN-Ajusco a lo largo de sus carreras académicas, y ellos sefialaron lo siguiente:

H.E.I., docente con 37 afios de servicio dentro de la universidad, profesor de los campos de Il Fase
de la licenciatura en Pedagogia y de la Maestria en Desarrollo Educativo, afirma que:
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“Bueno, no, me ha dado muchisimo. Digo, me ha dado libertad. Eso para mi es uno de los
tesoros mas grandes, de las cosas que yo debo reconocer y por eso para mi la Pedagogica es
maravillosa en ese sentido. Practicamente he hecho lo que se me ha dado la gana, ;no? No he
encontrado restricciones de nada, hay una libertad tremenda para emprender las aventuras
que ta quieras. Si, te enfrentas a un montén de broncas como estas estupideces
administrativas, financieras. Te enfrentas a la situacion de que de repente llegan directivos
gue no tienen la mas remota idea. Toda esta parte que te das cuenta que si, hay una
corrupcidén que se ha ido in crescendo pero yo creo que es un problema mas generalizado, no
solo de la UPN. Yo creo que es un problema que ha afectado en general las instituciones de
educacion superior en mayor o menor medida. Pero por otro lado digo, he crecido
académicamente. Te digo, los proyectos que he podido proponer jamas he encontrado la méas
minima objecidn. Si bien no hay mucho apoyo financiero bueno, pues tu te lo buscas. Pero en

ese sentido de qué me ha dado yo creo que me ha dado muchisimo.”

Por su parte, A.O.F., profesor de las materias socio-historicas de la licenciatura y del posgrado de la

UPN, con 32 afios de servicio dentro de la institucion responde lo siguiente:

“Me permitio satisfacer mi suefio. Pues me ha dado satisfaccion, gusto, placer. Si hablaramos
de lo material. Le he dado tiempo pero no con reclamaciones. Estoy aqui porque me gusta, me
gusta estar tratando con la gente, si me quedara en casa estaria solo mirando television. Eso,
me ha dado muchas cosas, creo que me ha dado mas de lo que yo le he dado. Creo, me tendria
gue sentar a pensar mas detenidamente. Entrega y pasion, yo tengo pasion por la docencia y

me gusta mucho.”

L.O., con 30 afios de servicio docente en la universidad, que imparte las materias de comunicacion,

comenta que:

“No, mas que nada, la vida académica es asi, es variada, multiple, no es nada mas estar
dando clases y disefiar programas. Es establecer contactos de pasillo, es armonizar puntos de
vista. También cierta terapia con los estudiantes en los pasillos, hasta cierto punto. Estar en
mi cubiculo. Estar en casa pero en contacto con los estudiantes ya con esto de la red la vida
académica no se reduce al recinto o de los cubiculos o de las aulas. También se proyecta con
las Nuevas TIC’S en otra dimension. Hace uno una vida académica cuando manda uno
comentarios de un trabajo por la red. Entonces creo que es esto lo rico, la vida académica es
estar en los auditorios, en estos eventos que nos parecen un poquito mas burocraticos. Pero

hay que estar en ellos, en las entregas de diplomas. Pero también la riqueza. A mi me gusta.
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Quizas y esto ti también puedes decirlo, cuando yo egresé de la UNAM venia con la idea muy
cascarrabias de "no eso no es académico” pero uno va entendiendo que eso es parte de la
academia. La toma de la foto con los estudiantes y sus togas. Pues es la vida académica. A mi
en la facultad como no lo tenia yo me costaba trabajo entenderlo como algo académico. Pero
bueno es parte de la vida que uno tiene que vivir. Las reuniones. Es muy variado. Los
emblemas, el lema de la UPN, "educar para transformar". No sé si te has dado cuenta de que
acabo de poner ahi atras la bolsa de la UPN. Pues si, no tenia algo més notorio y pues pongo
eso. El logotipo de la UPN. Estoy orgulloso, no lo digo de ninguna manera con pena, estoy
orgulloso de ser upeniano y no reniego de ello. Mi identidad est4d muy claramente definida.
Soy upeniano, me siento parte de la comunidad de la UPN y no reniego de ninguna manera de
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eso.

En estos casos, la forma de contratacion perimete destinar la vida entera a las actividades
académicas y a la vocacion y el amor que se genera en torno a la vida universitaria. Estos extractos,
coinciden en mucho con los académicos de la UNLP que tienen méas de 30 afios de servicio, aunque
interrumpido por el periodo de la dictadura. Lo que no se logré interrumpir ni mermar es ese mismo

amor, entrega, pasion y compromiso por la docencia.

Podemos afirmar que, a pesar de que hayan formas de contratacion diferentes y condiciones de
trabajo también muy distintas entre ambas universidades, los académicos cuyas trayectorias se
aproximan o rebasan los 30 afios de servicio, expresan a flor de piel su compromiso por la docencia,
poniéndola en la centralidad de su discurso y en la centralidad de sus actividades universitarias. No
necesitan revestirse de sus actividades o reconocimientos como investigadores o difusores, pues la
docencia les llena la vida y les es lo suficientemente vasta para impulsar su quehacer cotidiano

dentro de cada una de sus universidades.

La descentralizacion de la docencia hacia la investigacion

Otro de los puntos relucio a lo largo de las entrevistas, sobre todo en el caso de la UNLP es que los
académicos con aproximadamente 20 o0 menos afios de servicio, se han estado moviendo hacia la
investigacion, a tal punto, que de a poco, las actividades vinculadas con este rubro centralizan y
consumen la mayor parte de su tiempo. Esto en mucho esta dado por la implementacion de
politicas educativas orientadas a premiar econdmicamente el quehacer investigativo, mas que el
docente, por un lado, y por el otro, la investigacion es otra fuente de acceder a mayores recursos

econdmicos que complementan el salario derivado de la contratacion (es) laboral (es) con las
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diversas universidades y centros de investigacion con los que colaboran. Todo ello, sin olvidar, ese

plus de status social que siempre distingue y diferencia del simple y llano docente.

Asi, en el plano de las politicas y medidas de evaluacion y premiacién que se toman a nivel estatal,

Mollis advierte que

“La Argentina cumplié eficientemente los pasos propuestos por la ‘agenda internacional de la
modernizacion de la educacion superior’ que implicd un conjunto de cambios significativos en
la histdrica relacion entre el Estado y la universidad. Se promovio6 la delegacion de ciertas
responsabilidades en manos de privados u otros agentes, se promulgé la Ley de Educacion
Superior, se crearon la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria y el
Fondo para el Mejoramiento de la Calidad (FOMEC). Como consecuencia de ello se pusieron
en marcha procesos evaluativos y de acreditacion asi como la busqueda de fuentes alternativas
de financiamiento (contribuciones voluntarias en el grado, pago de aranceles en los postgrados
y en las carreras a distancia o ‘virtuales’, etc.) en aras del manejo eficiente de los recursos.”
(2003: 209)

Estas politicas han llegado a la vida académica de las universidades y resulta dificil desmontarlas,
ya que las mismas condiciones laborales que ofrecen las universidades puablicas permiten el
acogimiento voluntario, a veces a regafiadientes e incluso con una actitud critica de estos

mecanismos, a estas medidas en la vida académica y cotidiana de los docentes.

Acogerse a estos canones de evaluacion, acreditacién y premiacion, tiene consecuencias, desde
nuestra perspectiva, poco favorables en varios sentidos, una de ellas, observada en campo y en las
entrevistas, es el corrimiento de la docencia otrora como el eje central de las actividades ecdémicas,
hacia la basqueda de equipos y redes de trabajo que posibiliten, favorezcan e impulsen la inmersion

de los sujetos en el &mbito investigativo.

Ello no solo garantiza la posibilidad de allegarse recursos econémicos, sino también, la de generar
productos (libros, articulos, conferencias, entre otros) redituables y premiados en los sistemas de
evaluacidn, acreditacion y premiacion diferenciada. Por otro lado, también se garantiza la apertura a
nuevos escenarios de discusiones tematicas en donde la presencia que se valora es la del académico
y no la del docente. Es entonces que si no se hace investigacion y no se tiene una red socio-
académica, que termina fungiendo como una familia académica cada vez mas endogamica, es casi
imposible acceder al reconocimiento y estatus académico, asi como a las estructuras de evaluacion,

acreditacion y premiacion (remuneracién) diferenciada.
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Asi, la reparticion del tiempo personal en tantas y tan diversas actividades académicas, terminan
impactando negativamente en la calidad de los trabajos académicos, no solo en el de la docencia,
sino también en los contenidos de los productos que son publicados y difundidos en los circuitos de

receptores y publico interesados en la cuestion.

C.A. profesora titular de la carrera de ciencias de la educacion de la UNLP, con 45 afios de

servicio docente, comenta al respecto

“Entonces no tiene ningun problema ético en hacer el intercambio de la calidad por la
cantidad. Porque la cantidad deja un rédito que vaya a saber cudl es, como es, yo lo dejo para
lectura de otros o para otro momento. Pero entonces aqui, en la medida en que la Universidad
no se plantee esta cuestion muy fuertemente. Es decir, ;coOmo no vamos a debatir acerca de
cdmo generar como Unica alternativa de calidad en la Universidad los posgrados porque los
posgrados son rentados? [...] Ahora lo dicen porque es correcto decirlo, porque eso les
aporta a ellos. ¢Por qué? Porque estan en un contexto de disvalor y donde la lectura es
"bueno, con eso que haces mas papers, llegas mas, tenés mas trascendencia y encima haces

mas dinero también".

En esta linea argumentativa, existe un trabajo muy minucioso sobre las consecuencias de los valores
asociados a los mecanismos institucionales académicos de evaluacién, acreditacion y premiacién

(remuneracion) diferenciada, en la calidad de la produccion académica. (Araujo, 2003a 'y 2003b)

Estos estudios arrojaron luz a lo que sucede tras bambalinas de la investigacion, que como ya se
menciond, responde totalmente a los parametros internacionales-globales de producciéon y
generacion de los saberes y del conocimiento, en Argentina; y cabe advertir, que las hechos que se
advierten en los estudios citados, también ocurren en México, y por tanto, pueden ser extensivos, en

términos generales, para el contexto investigativo mexicano.
Araujo sostiene que

“Los nuevos instrumentos de la politica educativa apoyados en una modalidad de financiacion
selectiva y competitiva de la actividad de investigacion individual y grupal, estan alterando la
cultura —valores, creencias, normas- de la profesion académica asi como los rasgos particulares
de disciplinas y subdisciplinas. Situacion que ha dado lugar a la apariciéon y al ulterior
aprendizaje por parte del profesorado universitario de mecanismos de acomodacion y
resistencia, que llegan a ocupar un tiempo importante de su trabajo profesional: mecanismos
que, a su vez parecen configurarse independientemente del area disciplinar a la que
pertenezca. (2003b: 492)
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Estas formas de acomodamiento y resistencia se manifiestan en plagios, duplicaciones de productos,
reiteraciones de estudios disfrazados en titulos y formas de exposiciones a través del
embellecimiento del lenguaje, (Horkheimer, 1969) fabricacion y ajuste de datos, “falsificacion de
experimentos y resultados, subrayando las evidencias y suprimiendo las contra evidencias”
maquillando estadisticas en aras de llegar y sustentar las conclusiones esperadas. (Araujo, 2003b:
493)

Otras formas de producir, en concordancia con las cantidades estipuladas en cada una de las brechas
y rangos de medicién de la evaluacion, acreditacion y premiacion (remuneracion) diferenciadas, es
la publicacidon de libros bajo la figura de Coordinaciones y Antologias, o bien, bajo las estrategias
de redes de publicacién en dénde un equipo de tres o cuatro académicos se ocupan de producir un
articulo por persona, incluyendo el nombre de los otros tres o dos académicos, de la familia
endogamica, como coautores (Araujo, 2003a); de esta forma se tienen asegurados en un afio por lo

menos cuatro articulos en el haber de cada uno de los investigadores miembros de la red familiar.

De igual forma, se han detectado que muchas investigaciones tienen lo que se conoce como
“autores fantasma” (Araujo, 2003b) que son muchas veces becarios, asistentes de investigacion
versados en la materia, en los saberes necesarios para redactar articulos para revistas indexadas o
articulos para libros compilados; a quienes se les paga por el trabajo de escritura y blsqueda de
datos e informacion y edicién y formato de los escritos, a cambio de ceder los derechos de autoria al

(los) investigador (es) que lo contratan.

Otra forma de asegurar la cantidad de publicaciones es la elaboracién de libros en coautoria, en
dénde se incorporan a co-autores cuyas redes y contactos con comités editoriales o editores son
fuertes y por tanto, aseguran la publicacién del texto. EI otro mecanismo, es que los autores paguen
el costo de la edicion e impresion de sus libros a editoriales pequefias para que sus textos sean
publicados. En México, dada el abuso excesivo de publicaciones de libros Coordinados o
Antologias, asi como la publicacién en editoriales personales o de amigos, muchos sistemas
internos universitarios de evaluacion han sancionado estas formas de produccion y solo se admite

un numero determinado de ese tipo de trabajos en cada periodo de evaluacion.

Los valores de calidad, originalidad, autenticidad nos son posibles de preservar, en virtud de los
tiempos y plazos tan cortos con los que se cuenta para los periodos de evaluacion en contra posicion
con la cantidad de productos que se deben presentar, para asegurar la permanencia en el sistema de

acreditacion y premiacion (remuneracion) diferenciada.
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Asimismo, estas instancias académicas intra universitarias y las instituciones “independientes” de
evaluacion, acreditacion y premiacion, también y de forma indirecta, re direccionan las tematicas,

los discursos, y las necesidades o problematicas que deben ser estudias, a través de la

(13

. creacion de nuevas areas de investigacion en funcion de la creciente incorporacion de
docentes al programa, y una mayor alteracion o modificacion de las actividades de
investigacion. En el caso de uno de los aspectos que condiciona la justicia y la equidad del
programa, diferente ponderacion de criterios e indicadores segin la composicion de las

comisiones por areas de conocimiento,...” (Araujo, 2003a: 266)

Es asi, como estos estudios, dilucidan relaciones de poder y de intereses creados en funcion de los
grupos y redes de familias académicas que formen parte de esas comisiones. Esto no es nuevo, ya
ha habido estudios muy esclarecedores sobre eso que se llama la caja negra (Lotour, 1992), que no
es otra cosa que la dilucidacion de las relaciones de poder y sus respectivas fricciones al interior de
las comunidades epistémicas asi como entre dos 0 mas comunidades epistémicas que estan en
pugna por los espacios de poder y de toma de decisiones sobre los mecanismos para avalar,

legitimar y favorecer ciertas investigaciones sobre otras.

Es asi, que estos nuevos mecanismos Yy dispositivos implementados para la evaluacion, acreditacion
(ingreso-permanencia) y premiacion (incentivos y remuneracion diferenciados) de la supuesta
“calidad” académica de los docentes universitarios, genera nuevos saberes, totalmente
instrumentales y pragmaticos, que estan destinados a ingresar, permanecer y escalar en el sistema de

categorias.

“...los docentes investigadores, aprenden a calcular sus acciones, a especular, a competir y a
desarrollar mecanismos que permiten ingresar, permanecer y/o mejorar la posicion en el
sistema: a vivir en permanentes situaciones de sobrecarga y presion en el trabajo; a
experimentar injusticia y falta de equidad de los procesos de evaluacion, y el autoritarismo
académico.” (Araujo, 2003b: 503)

Estos saberes se traducen en conductas de falsacion no solo de datos, informacion, contenido en los
productos de la investigacion, también se generan en las formas en como se presentan los informes
y documentacion probatoria ante las instancias de evaluacion, que en el ambito se conoce como el

periodo de rendicidn de cuentas.

Esto sucede sobre todo, entre los académicos de la UNLP que aspiran o ya forman parte del sistema
Conicet y de igual forma entre los docentes-investigadores de la UPN que forman parte del Sistema

Nacional de Investigadores del Conacyt.
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Cabe mencionar, que entre los investigadores entrevistados del A.A.5 de la UPN-Ajusco, hinguno
de ellos forma parte del sistema SNI-CONACYT, lo cual relaja més su practica académica y no los
aleja tanto del compromiso moral y vocacional con la docencia. Asimismo, es necesario aclarar que
para tener derecho al Estimulo al Desempefio Docente que es un sistema de premiacion
(remuneracion) diferenciada de la UPN, es necesario impartir docencia en dos grupos, cada
semestre, de cualquiera de las cinco licenciaturas que se imparten en la Unidad Ajusco. Esto tiene
el fin de evitar que los docentes SNI-CONACYT, migren de la docencia a nivel licenciatura y se
anclen exclusivamente en la docencia y direccion de tesis de posgrado (maestria y doctorado) que
son muy bien evaluadas dentro de este sistema de evaluacion, acreditacion y premiacion

(remuneracion) diferenciadas.

Otra de esas consecuencias que mencionamos al inicio de este apartado, que apreciamos durante el
trabajo de campo y que de cierta forma ha quedado ya esbozada en lo parrafos anteriores, es el
progresivo desmerecimiento del trabajo docente en términos de calidad en aquellos académicos que
realizan investigacion y, sobre todo, que tienen el reconocimiento formal del Conicet o Conacyt,

segun el caso. Esto lo trataremos en el proximo subapartado.

El descobijo de los estudiantes a partir del corrimiento de la docencia hacia la

investigacion

Como ya se ha visto, ante la imposibilidad de los docentes-investigadores de aumentar mas horas
de trabajo a las 24 que tiene un dia, se ha ido reduciendo tiempo de trabajo y dedicacion a otras
actividades menos preciadas y valoradas por los sistemas de evaluacién, nos referimos a la docencia
y a la extension. Se observo, que para el caso de los docentes-investigadores de la UNLP que optan
por trayectorias de trabajo mas afines con los sistemas de evaluacion, acreditacion y premiacion
(remuneracion) diferenciados, dedican menor tiempo a la preparacion de las clases, a la
actualizacion producto de una revision exhaustiva y colegiada de algunos de las contenidos de los
cursos; a la presencia fisica y en tiempo real dentro de la universidad para la atenciéon de alumnos de
los cursos que imparten. Si realizaran estés actividades se traduciria en muchas horas y tiempo
invertido en actividades de atencion, orientacion y tutoria, extra &ulica, que aunque son muy
formativas, carecen de reconocimiento y remuneracién adicional dentro de los sistemas académicos

de evaluacion, acreditacion y premiacion (remuneracion) diferenciada.

Otro factor que no favorece este tipo de actividades formativas extra aulicas, es la forma tan

precaria de contratacion laboral, pues en la mayoria de los casos, los docentes solo llegan a la
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UNLP para impartir sus clases -incluso siendo titulares con dedicacion exclusiva o semi-exclusiva-,
realizar exdmenes y tramites académico-administrativos; ya sea por sus multiples compromisos con
otras universidades, centros de investigacion y ONG’s; ya sea por la falta de infraestructura y
logistica institucional que no les permite contar con cubiculos personales y propios que les permitan
desempefiar estds actividades; ya sea porque en la tradicion de formacion universitaria y de
posgrado, no existe la cultura de la orientacion, la tutoria y la resolucién de dudas y consultas hacia
los estudiantes quienes, en general, realizan sus trabajos, tesis y preparacion de examenes sin el

acompafiamiento de sus profesores-tutores.

Para el caso de los estudiantes que realizan sus tesis de carrera o de posgrado, lo anterior, repercute
en el tiempo que tardan para elaborar y concluir dichos trabajos. Asi, el camino que el estudiante

recorre, descobijado de la orientacién y tutoria del director de tesis, es mas largo.

Etas afirmaciones deben ser matizadas en funcion del grupo de académicos de la UNL entrevistado,
que tienen mayor antigliedad -30 o mas afios de servicio docente- en la institucion, ya que
claramente ellas tienen otra postura ética, moral y vocacional hacia la docencia. Sin embargo, las
condiciones edilicias, particularmente, la vacancia en los espacios para llevar a cabo las tutorias, los
acompafiamientos, la orientaciones y devoluciones que demanda la relacion ensefianza —
aprendizaje, desafortunadamente imponen su marca en forma de obstaculo para la realizacion de

este tipo de practicas formativas.

En el caso de los docente del A.A.5, de la UPN-Ajusco, se pudo detectar que existen mayores
posibilidades de abordaje en el sentido mencionado, en primer lugar por el tipo de contratacion
laboral que ofrece la universidad -8 horas por dia-, en segundo lugar porque, para el caso de todos
los académicos entrevistados, se cuenta con cubiculos individuales o a lo mucho compartido con
otro docente, para la realizacion de las diversas tareas académicas que demanda la institucién. Entre
las que estan la asesoria, la orientacién, la tutoria y la devolucidn a los alumnos de los cursos que
cada semestre se imparte en licenciatura y en posgrados, asi como a los estudiantes que realizan una

tesis de licenciatura o de grado con alguno de ellos como director.

El hecho de estar y tener presencia dentro de la UPN, facilita el contacto, el intercambio y la
interaccion con los estudiantes. Asimismo, para que los académicos no descuiden estas actividades,
el sistema de Estimulo al Desempefio Docente interno ha contemplado la incorporacién de estas

actividades en el sistema de evaluacion, acreditacion y premiacion (remuneracion) diferenciada.

No obstante, aquellos profesores-investigadores que forman parte del SNI-CONACYT, tienen una

notable baja en la atencion de alumnos, en la conclusién de las tesis que dirigen dentro de los
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tiempos establecidos, asi como poca presencia dentro de la universidad. Con ello, una vez mas, se
pone en evidencia que los sistemas de evaluacion, acreditacion y premiacion (remuneracion)
diferenciada afectan negativamente no solo la calidad de los productos de la investigacion, sino una
de las funciones sustantivas de todas la universidades publicas, como es la docencia, ya que a nivel
licenciatura, las universidades publicas se forman a los estudiantes a través del ejercicio docente,
realizado dentro y fuera del aula, no los forman en la investigacion para incorporarlos a procesos e
instituciones investigativos. No olvidemos que las universidades publicas forman -en el sentido mas
amplio de la palabra- a sujetos para que al concluir el plan de estudios correspondiente, éstos se

incorporen a la sociedad.

A manera de cierre

Los requerimientos y mandatos del capitalismo global se reflejan claramente en las politicas
publicas que en materia de educacion, se implementan a través de los sistemas de evaluacion,
acreditacion, premiacion (remuneracion) diferenciada al interior de la UNLP, Argentina y la UPN,

México.

Es el uso de una perspectiva comparativa de las trayectorias y saberes académicos narrados y
observados, puede dar cuenta de cdémo este proceso, en términos longitudinales, se ha ido

infiltrando e instaurando como natural en los quehaceres y en la vida cotidiana de los académicos.

Aunque se la investigacion que realizamos es de orden cualitativo, los resultados que estamos
obteniendo, permiten confirmar procesos de cambio que giran en torno a lo que se ha denominado
alteracion en la identidad universitaria a través del trastrocamiento de valores, usos y costumbres y
quehaceres académicos sustantivos universitarios, que otros estudios previos ya habian sefialado a

manea de denuncia.

Cdémo se pudo observar, solo se mostraron tres puntos de analisis comparado, que a nuestro parecer
fueron los maés significativos en cuanto a aportes para una reflexion posterior, sustentada en el
método del anélisis por comparacion. En el que el comportamiento de los académicos que rondan o
trascienden los 30 afios de servicio, son mas parecidos en términos de convicciones y compromisos
éticos y morales con la formacion de estudiantes a través de su ejercicio docente, esto a pesar de
que la composicion de genero en los entrevistados en la UNLP fueron basicamente mujeres —siete
mujeres de ocho profesores entrevistados- y para el caso de la UPN-Ajusco, fueron nueve hombres

de los once entrevistados.
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