Revista Latjnoamericana ]
de Educacion Comparada N

La metodologia comparada y el desarrollo de proyectos

institucionales
The comparative methodology and the development of institutional projects

Walter Vifas y Maria Victoria Barros

Vifias, W. y Barros, M. V. (2019). La metodologia comparada y el desarrollo de proyectos
institucionales. Revista Latinoamericana de Educacion Comparada, 10(16), pp. 26-38.

RESUMEN

El articulo estd centrado en el andlisis de un proceso, realizado por el equipo de Asesores
Pedagdgicos de la Direccion de Desarrollo Educativo de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
de Buenos Aires, en relacién con el desarrollo de un plan de estudios para la creacion de la Carrera
de Especializacion Docente en Ingenieria.

El andlisis comprende, particularmente, la etapa de relevamiento de ofertas formativas para la
formacidn pedagdgica del docente universitario en el contexto nacional, con el objetivo de generar
una propuesta acorde al conjunto de ofertas de posgrado, pero que a la vez se diferencie de éstas.
Se examinaron diversos aspectos de las diferentes carreras desde una ldgica cualitativa con
perspectiva comparada. Desde la dimensién metodoldgica se utilizaron los aportes y herramientas
de la educacion comparada en sus fases: pre-descriptiva, descriptiva, interpretativa, de
yuxtaposicion, comparativa y prospectiva. Se comparte también algunas reflexiones que formaron
parte del proceso de la elaboracion de la propuesta en torno a la cuestidén de la formacion para la
profesionalizacién docente.

Palabras claves: Educacién Comparada — Método comparativo — Formacién del docente
universitario — Profesionalizacidon docente

ABSTRACT

The paper analyses the curriculum development process to create the Engineering Teaching
Specialization Program carried out by the team of Pedagogical Advisors of the Educational
Development Directorate of the Faculty of Engineering (Universidad de Buenos Aires).

The analysis includes, in particular, the study of programs for pedagogical training for university
teaching in the national context, in order to build a proposal according to that offer and, at the same
time, different from it.
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Different Program aspects were examined from a qualitative and comparative perspective.
Methodologically the pre-descriptive, descriptive, interpretative, juxtaposition, comparative and
prospective phases of the comparative education were followed.

Some reflections about training for teacher professionalization that were part of the proposal
developing process are also shared.

Keywords: Comparative education - Comparative method - University teacher training - Teacher
professionalization
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Introduccion

El presente trabajo se centra en el andlisis realizado para la elaboracidn de un proyecto consistente
en la construccion de un plan de estudios para la creacién de la Carrera de Especializacion Docente
en Ingenieria de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires (FI-UBA).

En este sentido, se abordaran algunos aspectos relevantes que fueron considerados al momento del
relevamiento de ofertas formativas para la formacién pedagdgica del docente universitario en el
contexto nacional.

El propdsito de dicho relevamiento fue obtener informacidén necesaria para generar una propuesta
gue sea acorde al conjunto de ofertas en el ambito de la formacién de posgrado, pero que a la vez se
diferencie de éstas. Por esta razdn, se examinaron los objetivos y propdsitos de las diferentes
carreras, asi como el perfil del egresado, la carga horaria, la estructura curricular y los espacios
destinados a la formacion para la practica, entre otras cuestiones.

El articulo se inicia con una descripcién del contexto institucional en el que se desarrolld la tarea y se
mencionan algunos antecedentes vinculados al mencionado proyecto, a la vez que se caracteriza la
propuesta disefiada para, finalmente, plantear cuestiones vinculadas a los alcances y limitaciones del
enfoque de la educacién comparada.

Contexto Institucional de la Facultad de Ingenieria

La FI-UBA es una de las trece facultades de la universidad. Cuenta con tres sedes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y ofrece doce carreras de grado que otorgan titulos de ingenieria. Esta
organizada en diecisiete Departamentos Docentes destinados a la gestidén de la actividad académica
de grado y a impulsar la transferencia tecnoldgica al sector publico y privado. También cuenta con
once Secretarias que junto a los departamentos posibilitan el “hacer institucional” de la facultad,
relacionado con el cumplimiento de sus funciones basicas de docencia, investigacidn y extensidn.

La Secretaria Académica es quien se ocupa especificamente de la primera de ellas, y a través de su
Direccién de Desarrollo Educativo (DDE) contribuye a garantizar que la ensefianza en la FI-UBA se
desarrolle hacia las metas deseadas en funcion del contexto actual, los lineamientos emanados
desde el Rectorado, la especificidad de la profesidén ingenieril, y las concepciones acerca de la
ensefianza y aprendizaje, entre otros factores.

En cuanto a la oferta académica de grado la Facultad ofrece doce carreras, once de ingenieria y una
Licenciatura.

Por otra parte, la oferta académica de posgrado se encuentra compuesta por mas de cuarenta
carreras que incluyen especializaciones, maestrias y doctorados, pero ninguna de ellas se orienta a la
formacidn pedagdgica de los docentes de la FI-UBA. Por ello, la creacion de la Carrera de Especialista
en Docencia Universitaria en Ingenieria, de la Facultad de Ingenieria (FI-UBA), resulta pertinente y
necesaria para contribuir al impulso transformador y superador de la tarea docente correspondiente
a las diferentes carreras que se dictan en esa casa de estudios.

Si bien los docentes de la Facultad poseen titulacién de grado, formacidn, y expertise en profesiones
de la ingenieria o de las ciencias exactas y naturales, es una caracteristica de la mayoria de estos
docentes la ausencia de formacion especifica y sistematica para el desarrollo saberes vy
competencias propias de la profesidn docente. De este modo, la carrera supone dar respuesta a
necesidades formativas particulares de los docentes la FI-UBA.
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La Direccion de Desarrollo Educativo

La DDE se crea en 1993 cuando se transforma la estructura de la Secretaria Académica de la FI-UBA,
dividiéndose en dos subsecretarias: la subsecretaria de Administracién de la Ensefianza de Grado -a
cargo de cuestiones administrativas- y la Subsecretaria de Gestidon Pedagdgica -orientada a asuntos
pedagdgico-curriculares-. Si bien éste area de gestiéon pedagdgica tuvo diversas transformaciones a
lo largo del tiempo, durante mas de dos décadas ha asumido multiples tareas y actividades
necesarias para el cumplimiento de las funciones de la Secretaria Académica. Es preciso sefialar, sin
embargo, que en los ultimos afios ha disminuido su definicién en cuanto a su “posicién institucional”
(Nicastro, 2003).

En la actualidad la DDE tiene como propdsitos principales contribuir a la mejora continua de la
ensefianza a través del disefio, implementaciéon y evaluacién de acciones educativas derivadas de las
politicas impulsadas por las autoridades de la Secretaria Académica, aportando una mirada
pedagdgica sobre los mencionados procesos.

La DDE asume que las tareas de gestién pedagdgica en la universidad suponen un proceso complejo
compuesto por un conjunto de factores (recursos, procesos y resultados) que deben estar al servicio
y contribuir positivamente al desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension (Martinez
Nogueira, 2000). Esta perspectiva se opone a las perspectivas que consideran que la gestion
institucional es una funcidn mds, reduciéndola a la problematica de lo administrativo y financiero.

De igual modo, la DDE reconoce que el ejercicio de la docencia universitaria constituye una
profesién en si misma (y que por lo tanto requiere de un saber especializado y de herramientas
tedricas que le den sustento) por lo que se justifica la necesidad del aporte de una mirada
pedagdgica a los procesos curriculares y de ensefianza que se desarrollan en la institucién.

Junto con otras tareas y proyectos que se llevan a cabo en la actualidad, la DDE lidera el proyecto
Plan de estudios para la Carrera de Especializacion: Docencia Universitaria para Ingenieria.

Antecedentes en la formacidon de profesores sobre la tarea docente

Es posible identificar estas necesidades formativas a través de un anadlisis del desarrollo y los
resultados de numerosas actividades implementadas en la FI-UBA en relacién con la formacién de
sus profesores sobre la tarea docente. Entre esas actividades, que se constituyen en antecedentes
de la carrera, se pueden mencionar las siguientes:

° A inicio de los "90 se cred la Subsecretaria de Gestidn Pedagdgica cuyo principal objetivo fue
el seguimiento de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién en las carreras de grado de la
FI-UBA. Desde alli se impulsaron actividades de capacitacion docente a través de dos cursos:
“Introduccion a la Didactica de la Ensefianza Superior” y “La ensefianza de la Ingenieria: Los
contenidos y la Evaluacién”. El primero se desarrollé de 1999 a 2013 y lo aprobaron 226 docentes. El
segundo, que requeria la aprobacion del primero, se desarrollé a partir de 2001 hasta 2013, en este
caso resultaron aprobados 113 docentes.

° En 2010, se cred el Centro de Educacion a Distancia (CEaD). Desde entonces, el centro ha
trabajado activamente en la formacién de profesores en el uso de las TIC (plataforma Moodle,
disefio de materiales utilizando TICs, incorporacién de recursos audiovisuales a las clases, uso de
sistemas de videoconferencia y videostreaming, etc.) y en la implementacion de diversos proyectos
de ensefianza que integran TIC.

° Desde 2014, el Comité de Mejora Permanente en la Ensefianza de las Ciencias Basicas ha
trabajado en la elaboracidon de una propuesta de formacidon de ayudantes que ingresan a la
docencia, preocupandose especialmente por los docentes de las materias correspondientes a las
Ciencias Basicas de FI-UBA. En 2016 se presentd a consideracién de las autoridades la propuesta
para la formacion de los docentes auxiliares de los Departamentos de Ciencias Basicas.
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° En agosto de 2014 el Consejo Directivo aprobéd la Resolucion N2 751/14 que modificé el
Estatuto del Personal Docente Auxiliar e incorpord entre los antecedentes a ser tenidos en cuenta
por el jurado de los concursos docentes, los cursos de formacion pedagodgica, los cursos de
actualizacion en Tecnologia educativa y las encuestas de evaluacion.

° En 2016, a solicitud del departamento de Gestidn se desarrollaron 3 encuentros de didlogo,
reflexion y formacién sobre diferentes tematicas relacionadas con la tarea docente (la planificacion
de la ensefianza, evaluacioén de los aprendizajes de los estudiantes y la utilizacién de estrategias con
recursos TIC), en los que participaron alrededor de 25 docentes. Como insumo para estos
encuentros se realizaron previamente observaciones de clases y una encuesta a 50 profesores del
departamento relevando areas de interés para futuras acciones de capacitacion.

° En 2017 la Secretaria Académica de la Facultad, a través de la Direccion de Desarrollo
Educativo y con la colaboracidn de la Secretaria de Calidad Educativa, implementé cursos, talleres y
jornadas de capacitacion pedagdgica en el marco del Plan Estratégico de Formacion de Ingenieros
(PEFI - SPU). Se desarrollaron 4 talleres presenciales y 4 semipresenciales (como cursos de posgrado
de formacién continua). En ellos se trabajé sobre: “La evaluacién por competencias en el nivel
superior”, “Estrategias y recursos para la ensefianza en la universidad”, “El Método de Casos en la
formacidon universitaria”, “Recursos diddcticos para la ensefianza presencial en clases tedricas y
practicas”, “Elaboracién de Examenes Multiple Choice”, “Ensefianza a través de proyectos”. Por su
parte, se llevaron adelante numerosas jornadas de reflexidon con especialistas, sobre las siguientes
temadticas: “La motivacién en el aula universitaria”; “Lograr la comprension en los aprendizajes”; “La
evaluacion de los aprendizajes”; “La ensefianza por competencias”’; “Ensefiar a través de la
resolucidon de problemas”; “Orientaciones para ensefiar a estudiantes ingresantes”. En total hubo
264 inscripciones a estos espacios y 167 participaciones efectivas.

° En 2017 el Consejo Directivo resolvié crear la Carrera Docente en el dmbito de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires (Resolucién N2 5155/17)

En virtud de los antecedentes resenados, se puede reconocer que las demandas y necesidades
formativas de los profesores de la Facultad se orientan a la formacidn en saberes y capacidades
pertenecientes al campo de la didactica y la pedagogia (ensefianza, curriculum y evaluacién), de la
psicologia (teorias del aprendizaje), y otros que les posibilite atender los desafios que plantea el
contexto socio-cultural e institucional de la universidad (ligados a la masividad, la inclusion, las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, etc.).

Reconociendo que el desarrollo profesional docente del profesor universitario se sustenta en una
formacidn especifica y en la construccion sistematica de saberes y competencias propias de la tarea
docente, la Carrera de Especializacion docente en Ingenieria, tal como se verd a continuacidn, se
orienta a brindar esta formacién; resultando conveniente y oportuna para profesionalizar la tarea
docente de los profesores de la FI-UBA.

Acerca del proyecto

Se comprende al proyecto denominado “Plan de estudios para la Carrera de Especializacién:
Docencia Universitaria para Ingenieria” como un proyecto de intervencidn universitaria. Segun
Marquina (2006) un proyecto de intervencidon universitaria es un proceso innovador que mediante la
definicidon de objetivos definidos, orientados a la solucidn de una situaciéon problema, transforma
recursos en resultados o productos que benefician a una poblacién determinada.

En tal sentido, un proyecto de intervencién define un periodo de tiempo determinado para su
cumplimiento y requiere un disefio previo en etapas o pasos bajo una estructura determinada, el
cual es ejecutado y luego evaluado.
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El proyecto es impulsado por la Secretaria Académica de la Facultad, a través de su area pedagdgica:
la DDE. El mismo se desarrolla en la linea de accién “C.8.b” (generacidn de una oferta sistematica de
formacién pedagdgico-didactica presencial y/o a distancia) en el marco del Plan Integral de Mejora:
Ingenierias para el Siglo XXI de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires, que -a su
vez- responde a los lineamientos del Plan Estratégico de Formacién de Ingenieros de la Secretaria de
Politicas Universitarias de la Nacion (PEFI — SPU).

Este proyecto tiene por objetivo el disefio de un programa de posgrado de especializacién destinado
a los profesores de la Facultad de Ingenieria, que brinde un espacio de formacidn, actualizacién y
reflexion sistematica sobre su prdctica docente desde una perspectiva integral. A través de la
creacion de esta especializacion se aspira a colaborar con la promocién de los estudios de posgrado
dentro del dmbito de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y de la Facultad de Ingenieria, sobre la
base de principios de la educacién inicial del profesorado como una respuesta al medio social que la
sustenta. Asimismo, se orienta a integrar en una oferta sistematica la formacién docente en la
Facultad de Ingenieria en articulacién con otras lineas formativas que proporciona la UBA. En tal
sentido, el principal objetivo de este proyecto es generar un disefio curricular del plan de estudios
para la especializacién “Docencia Universitaria para Ingenieria” y su reglamentacidon académica con
vistas a una posterior implementacion.

Para la formulacidn de la propuesta se toma en consideracidn las demandas de los docentes de la
facultad ligadas al desarrollo profesional docente, al mismo tiempo que se articula con las politicas
de formacién docente promovidas desde el rectorado de la Universidad.

Las principales etapas del proyecto son el disefo, la ejecucién y la evaluacion. Luego de haber
realizado los primeros pasos, ligados a la identificacidn de problemas y la definicion de objetivos se
procedio a realizar un analisis de actores involucrados y la definicion de los resultados a obtener por
el proyecto, en este caso el plan de estudios de la nueva especializacién.

Seguidamente se realizd la planificacion de las actividades y la identificacion de los recursos
(humanos, materiales y tecnoldgicos) necesarios para su desarrollo, incluyendo la consideracion de
los condicionantes externos. En la planificacién de las acciones se concretaron una serie de tareas,
para su ejecucion secuencial e integrada, con el propdsito de lograr los resultados previstos (dentro
de un periodo determinado). Efectivamente, la propuesta original considerd tanto el orden de las
tareas, como la definicién de los sujetos o areas responsables de las mismas y una estimacion de
tiempos necesarios para llevarlas a cabo mediante tablas de Gantt.

Cabe aclarar que el proyecto inicié a mediados de 2017, y a mediados de 2018 se concluyd una
primera version del Plan de Estudios. La experiencia recuperada en este trabajo se centra en el uso
de la metodologia comparativa utilizada en una de las etapas previas a la elaboracién del plan.

La formulacion del plan de estudios de la carrera de especializacién

Por su parte, la escritura del plan de estudios de la Carrera de Especializacidon fue realizada también
en diferentes momentos, articulando los apartados de la estructura del documento (requerida por el
Consejo Superior de la UBA para su aprobacion y posterior acreditacion) con las etapas del proyecto.

Los items que forman parte de la estructura de Plan de estudios de la Carrera de Especializacion son:

Insercién institucional del posgrado (Denominacidn, Titulo, Unidad Académica, Sede, Resolucién de
CD de aprobacién del Proyecto de posgrado).

o Fundamentacion.
- Antecedentes (Razones que determinan la necesidad de creacién del proyecto).

- Antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas similares.
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- Comparacion con otras ofertas existentes en la Universidad (Similitudes, diferencias vy
posibilidades de articulacién).

- Consultas a las que fue sometido el proyecto de posgrado.
- Justificacidn (Caracteristicas del proyecto, relevancia, utilidad, factibilidad).
o Objetivos.

. Perfil del egresado (competencias y habilidades a desarrollar, caracteristicas del desempefio
futuro y posibles dreas/campos de insercién académico — profesional).

. Organizacion (Institucional, Académica, Reglamento, Plan de estudios).

. Estudiantes (Admisidn, Selecciéon, Vacantes, Regularidad, Graduacion, Calificacidn).
o Infraestructura y equipamiento.

o Mecanismos de autoevaluacidn.

Tal como se desprende de la estructura, en el apartado de Fundamentacidn del Posgrado se deben
consignar los antecedentes del posgrado, las razones que determinan la necesidad de creacién del
proyecto de posgrado, los antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas
similares, la comparacién con otras ofertas existentes en la Universidad. Por lo tanto, para su
escritura fue necesario, en una etapa del trabajo, realizar un estudio con enfoque comparado cuyo
proceso se describe a continuacidn.

Estudio comparativo de ofertas de formacién en docencia universitaria

La indagacion, en esta etapa del proyecto, se inserté en una légica cualitativa con perspectiva
comparada. Siguiendo los aportes tedricos metodoldgicos de Ferrer (2002) se asumid en esta etapa
del proyecto las siguientes fases: pre-descriptiva, descriptiva, interpretativa, de yuxtaposicidn,
comparativa y prospectiva.

a) Fase pre-descriptiva

El objetivo de esta fase fue establecer el marco tedrico a partir del cual se debia desarrollar la
investigacion mediante el método comparativo. Para ello se siguieron los siguientes pasos:

Seleccion, identificacion y justificacién del problema:

En coherencia y consistencia con los objetivos del proyecto, se decidié comparar las distintas ofertas
de carreras de especializacion en docencia universitaria, en universidades publicas nacionales.
Dentro de estas ofertas se determinaron cudles serian los diferentes factores implicados en la
comparacion: duracién, cantidad de cuatrimestres de duracion, total de seminarios ofertados,
modalidad de cursada (presencial, virtual, semi-presencial), si articulaba o no con otros trayectos
formativos (por ejemplo: maestria), denominacion del titulo otorgado, tipo de formacion (general u
orientado disciplinariamente segun titulo de base).

Como equipo de trabajo en la gestién de proyectos educativos universitarios se considera
imprescindible la utilizacién de la perspectiva comparada en la medida en que posibilita
desnaturalizar la realidad y la cultura institucional en la que se esta inserto y despojarse de las
propias convicciones y sistemas de valores que conducen a un prejuicio en el proceso de recogida e
interpretacién de datos (Raivola, 1990), posibilita un método sistematico de trabajo y favorece un
abordaje la interdisciplinario del objeto de estudio.
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Planteamiento de las hipdtesis:
Las hipétesis iniciales que guiaron el proceso de comparacion fueron las siguientes:

. Existe una gran variedad de ofertas en la medida a que éstas intentan responden a las
necesidades del contexto universitario en el que se encuentran insertas.

. La duracion de las carreras es poco variable debido a que existen parametros de duracion
dentro del campo de los posgrados (y especializaciones) y normas nacionales que regulan la carga
horaria total minima del trayecto.

. El total de seminarios responde a una relaciéon entre la duracion total de la carrera y la
duracidn de estos espacios curriculares, de forma tal que se compensen en términos relativos las
intensidades de cursadas (cantidad de horas semanales)

. La modalidad de cursada es en general presencial o semi-presencial con una tendencia a la
virtualizacién de la modalidad.

o Las universidades que ofrecen Maestrias en Docencia Universitaria articulan algunos
trayectos con sus carreras de especializacidn, con el objetivo de hacer “atractiva” la propuesta de
especialista en términos de acreditacidn en pos de una continuidad en la formacién.

. Las especializaciones brindadas suelen ofrecer en mayor proporcién un tipo de formacion
general, en detrimento de propuestas que se encuentren orientadas disciplinariamente (segun titulo
de base).

Delimitacidn de la investigacion:

Un aspecto importante de la delimitacién del problema es la de los conceptos empleados. En
relacién con la formacién pedagdgica del docente universitario existen instancias formativas (que no
son de posgrado) denominadas “Carrera Docente”. Este dispositivo consiste en un trayecto
formativo y sistemdtico en y para la profesion docente impulsado por la universidad pero
encuadrado dentro del marco de las la reglamentacién de cada Facultad. Esta propuesta, orientada a
profesores auxiliares y graduados es organizada por las propias facultades y aprobada por el Consejo
Superior. La mayoria de tales propuestas se llevan adelante en algunas facultades desde hace varias
décadas. La Carrera Docente otorga el titulo de Docente Autorizado. En esta etapa fue necesario
definir y precisar ambos tipos de ofertas (Especializacidon y Carrera Docente) para evitar confusiones
conceptuales que propicien comparaciones inexactas.

Por otra parte, tal como se menciond con anterioridad el objeto de estudio consistié en los planes de
estudio de las carreras de especializaciéon. Es decir, el curriculum en su dimensidn institucional se
constituyd en el “sujeto” (Rosselld, 1978) de comparacidn. El area de estudio definida fue de alcance
nacional. No obstante, desde un punto de vista estratégico, se requirié de un “zoom comparativo”
en algunas ofertas especificas. Los criterios para aumentar y profundizar en el andlisis de algunas
variables de la comparacion fueron:

o Universidades masivas en términos de cantidad de estudiantes y docentes (Cérdoba, La
Plata, UTN, etc.) bajo el supuesto de que sus contextos podrian asemejarse a los de la FI-UBA.

. Universidades geograficamente cercanas, debido a la necesidad de ofrecer una carrera
diferenciada de las demds, que resulte una alternativa valorada para el docente de la region.

. Ofertas de especializacién intra-universidad, para una adecuada articulacidn que evite
solapamientos con otros trayectos dentro de la propia universidad.

La sistematizacion de la informacién implica la seleccion y organizacion de los datos que serdn
considerados importantes en el proceso comparativo en funcién a criterios previamente definidos.
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Esta seleccion implica necesariamente que otros datos seran necesariamente descartados o dejados
de lado como irrelevantes (Raivola, 1990).

En cuanto a la delimitacidn de las fuentes de informacidn, se determiné relevar los datos disponibles
en las pdaginas web oficiales de cada universidad. Sin embargo, la variabilidad en el tipo y cantidad de
informacién publicada, requirié en algunos casos la realizacién de una solicitud por correo
electrénico de informacién adicional para la validacion y posterior sistematizacion.

La delimitacidn de las técnicas de analisis cuantitativo consistid en la elaboracién de bases de datos y
matrices comparativas, confeccién de tablas en las que se registraron los promedios y frecuencias.

Desde un punto de vista cualitativo se realizé un analisis de los seminarios que forman parte del plan
de estudios de las diferentes carreras, lo que implicé un proceso de categorizacién en el que a cada
espacio curricular se le atribuia una categoria relacionada con areas tematicas significativas para la
formacidn en docencia universitaria (por ejemplo: Epistemologia, Did4ctica, Politica, TICs, etc.).

b) Fase descriptiva

Segln Ferrer (2002) el objetivo de esta fase es la presentacién de los datos recopilados,
separadamente para cada una de las areas de estudio.

En el estudio realizado no se ha profundizado la descripcion de la variedad de factores contextuales
qgue pudieran intervenir en las carreras de especializacién analizadas. Sin embargo se ha elaborado
una exposicién de los datos relevados en 17 universidades nacionales. Para la escritura de este
apartado descriptivo requirid un esfuerzo de unificacion en la recopilacién de los datos y en su
redaccion.

c) Fase Interpretativa

Si bien en esta fase de la comparacion se busca interpretar los datos que se han expuesto en la fase
descriptiva anterior, ésta no fue la finalidad de la comparacidn realizada. Por otra parte, el alcance
nacional de la misma hace practicamente imposible examinar la influencia que ejercen los factores
contextuales, en cada universidad, en la oferta de sus carreras de especializacion en docencia
universitaria.

Asimismo, importa subrayar que la finalidad de la comparacién llevada a cabo es “intervencionista”
(Cowen, 1981), es decir, que oriente y fundamente procesos para la toma de decisiones en el
proyecto de intervencidn universitaria.

d) Fase de yuxtaposicién

En virtud de las hipdtesis planteadas inicialmente, en esta fase fue posible, con todos los datos
necesarios recolectados, confirmarlas o rechazarlas, apuntando directamente al objetivo de la
investigacion.

. Se confirmd la existencia de una gran variedad de ofertas pero no se pudo constatar que
éstas respondan a las necesidades del contexto, ya que este contexto no fue un aspecto relevado, ni
un objetivo de la indagacion.

. La duracion de las carreras varia entre dos y cuatro cuatrimestres (sin contar el tiempo
necesario para realizar el trabajo final integrador). En tal sentido se confirma que la variabilidad de la
duracidn de estos posgrados es baja.

. Efectivamente en los casos de las carreras que contaban con mds cantidad de espacios
curriculares, éstos eran de menor duracion.
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. En cuanto a la modalidad de cursada, la hipdtesis inicial fue refutada; la mayoria de las
carreras se cursan de forma presencial.

o Las universidades que ofrecen Maestrias en Docencia Universitaria son muy pocas (UNTREF,
UNL, UTN) en todos los casos las especializaciones en docencia universitaria articulan con la
maestria.

. En relacién con el tipo de formacidn que ofrecen las especializaciones examinadas, se puede
concluir que predomina una oferta formativa que privilegia de corte general (sin considerar la
profesién de base de los destinatarios)

e) Fase comparativa

Esta etapa consistid en un proceso de sintesis que permitié establecer algunas conclusiones
comparativas. Estas posibilitaron reconocer la singularidad y la pertinencia de la propuesta de
carrera de especializacién en docencia.

A partir de la indagacién y descripcidon de la oferta de carreras de especializacion en docencia
universitaria (en instituciones nacionales publicas) se puede concluir que predomina una oferta
formativa que privilegia la construccién de saberes y capacidades generales con independencia de
las dreas del saber en qué se ejercerd la ensefianza. En los pocos casos en que la formacién es
orientada, no se refiere al dmbito de la ensefianza en carreras de ingenieria. Esta situacién puso de
manifiesto la pertinencia y especificidad de la carrera que se propuso.

Por otra parte, la Universidad de Buenos Aires (UBA) ofrece actualmente mas de 400 carreras de
posgrado (contando especializaciones, maestrias, doctorados y posdoctorados), entre sus trece
Facultades. Por su parte, las carreras de especializacién en el campo profesional docente son
solamente tres y se desarrollan en las Facultades de Arquitectura, Diseiio y Urbanismo (Res. CS N¢
561/14), Ciencias Econémicas (Res. CS N2 1132/14) y Ciencias Veterinarias y Bioldgicas (Res. CS N2
6733/13). Cada una de ellas se dirige a formar especialistas en docencia relacionados con las areas
del saber propias de cada Facultad.

De lo referido en relacidn con las ofertas formativas para la docencia, existentes en la Universidad de
Buenos Aires, se destaca que el presente proyecto se diferenciard del resto por atender a la
especificidad y necesidades formativas de los docentes de Ingenieria (mas alld de la semejanza con
otras propuestas de especializacién docente).

Finalmente, importa destacar en relacidn con la formacidn docente universitaria que en 2011 la UBA
implementd la Maestria en Docencia Universitaria, cuyos propdsitos apuntan a formar para la
investigacion, profundizar la capacidad de trabajo multirreferencial, formar para el disefio de la
ensefianza, brindar herramientas tedrico practicas para la toma de decisiones en el campo de la
ensefianza, capacitar para intervenir en la definicion de disefios curriculares y en proyectos de
desarrollo curricular; y abordar el disefio de sistemas y dispositivos de auto-evaluacidn institucional
gue permitan a la Universidad generar patrones de validacion de calidad. En la propuesta generada
se contempla la opcidn de articulacidn con esta maestria.

f) Fase prospectiva

Segun Ferrer (2002) esta fase de la metodologia comparativa es opcional. En el caso que se presenta
se puede afirmar que como consecuencia de todo el proceso comparativo realizado y atendiendo a
las particularidades del contexto de la FI-UBA, que en el mediano plazo se implementaran otros
trayectos formativos cortos, en formato de diplomatura, que se puedan articular luego con la
especializacion.
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Reflexiones finales

Entre los temas prioritarios de los que se ocupan los comparatistas actuales se encuentra el
curriculum (Ferrer, 2002), el cual se constituyd en el “sujeto” de la comparacién realizada en el caso
que se presenta. Efectivamente los planes de estudio universitarios representan una dimension
privilegiada del campo curricular. En tal sentido se ha recuperado su dimensidn institucional y se
recabd informacidn proveniente de los planes de estudios de las carreras de especializacion docente
ofrecidas en las universidades nacionales de gestion estatal. Este Ultimo aspecto, delimité el area del
proceso comparativo que se ha realizado. Sin embargo, al considerar que el objeto y area de la
comparacién se circunscriben a un aspecto especifico y limitado dentro de un proyecto de
intervencién universitaria, hizo que surgiera en el equipo el interrogante tedrico y metodoldgico
acerca de en qué medida se podria aplicar el enfoque de la educacidn comparada al proyecto.

Una primera aproximacion a ese interrogante puso de manifiesto que se partia del supuesto de que
el campo de la educacidn comparada se configura a partir de estudios realizados a “gran escala” (por
ejemplo, la comparacién de sistemas educativos). Sin embargo, ha constituido un aporte valioso
considerar distintas dimensiones “multiniveles” (Bray y Thomas, 2010). Por lo tanto, el “zoom” y sus
distintos grados de ajuste permitid establecer un recorte y definir tanto al sujeto y drea de la
comparacion.

En este punto cabe mencionar que la elaboracién de la fase descriptiva representd un desafio,
debido a que al no ser una mera transcripcion de datos se vieron involucrados procesos de seleccion,
organizacién y validez de la informacién obtenida. Lo que significd una evaluacidn de las fuentes de
informacién utilizadas, un ejercicio complejo de otorgar homogeneidad a los datos y apartados
incluidos en la descripcidon. La tarea de sistematizacion, organizacion y presentacion de los datos
recabados implicé la toma de posicionamientos y decisiones que pusieron de manifiesto en qué
medida esta fase del método comparativo no es ni objetiva ni neutral, sino que implica la definicion
de categorias a priori. La descripcidn, por lo tanto, conlleva un proceso de produccidn y construccion
de sentidos que no se encuentran en el material empirico proporcionado por los datos, sino que son
adquiridos a partir de clasificaciones previamente definidas. Construcciéon que se da a través de un
proceso en el que algunas caracteristicas son consideradas importantes, mientras que otras son
consideradas irrelevantes.

Por este motivo los criterios empleados para realizar la comparacion entre los planes de estudio de
las carreras de especializacién en docencia universitaria de todas las universidades de gestion
publica del pais, implicd no sdlo una definicidon de aquellas dimensiones sobre las que se realizaria la
indagacién comparativa sino también un recorte de aquellos aspectos que hubieran permitido
profundizar aliin mas la mirada de cada uno de esos planes de estudio. Esto se debe a que no es lo
mismo realizar una comparacidon entre pocos establecimientos de nivel superior que hacerlo en
funcién de las mas de 50 universidades publicas que existen en el pais.

Cabe sefialar, que la finalidad del proceso comparativo llevado adelante en la experiencia relatada
ha sido intervencionista, de modo que se buscaba que haga posible la toma de decisiones (Cowen,
1981). En este sentido, se puede mencionar que sobre la base de la indagacion realizada se favorecio
el proceso para la toma de decisiones sobre dos aspectos centrales para el proyecto de intervencion
universitaria elaborado. Por un lado, proporcioné informacion referida a los antecedentes (intra e
interinstitucionales), lo que permitid disefiar una fundamentacién del plan de estudios en la que se
puso de manifiesto la singularidad y pertinencia de la propuesta formativa formulada; y por otro
lado, colabord con la definicién de su respectiva caja curricular (seminarios, contenidos minimos y la
duracidn e intensidad de los mismos).

En esta direccion, otro aporte de interés proveniente de la perspectiva comparada para la gestidn de
proyectos educativos universitarios es que permite desnaturalizar la propia realidad en la que se
encuentra inserto y se vive. En términos de Raivola:
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permiten al investigador protegerse eficazmente contra el peligro de que las propias
convicciones, sistemas de valores y prejuicios le conduzcan a un prejuicio cultural en el proceso
de recogida e interpretacién de datos. Por el mismo motivo, resulta dificil que, sin establecer
ninguna comparacion, se pueda aprender a observar y valorar las caracteristicas especificas de la
propia cultura, ya que se esta acostumbrado a reaccionar automaticamente a ellas (1990: 4).

Merece la pena insistir en que la metodologia proveniente de la educacidn comparada ha significado
un aporte al campo de la gestién académica, dado que manejar algunos procedimientos basicos de
este campo de estudios a través del uso de diversas fuentes de consulta (documentacién
bibliografica, planes de estudios, informes e indicadores de indole nacional) favorecioé el proceso de
toma de decisiones fundamentadas.

En linea con las contribuciones que la educacion comparada hace al desarrollo de proyectos
institucionales se destaca una situacidn singular; segun Garcia Garrido (en Ferrer, 2002) los tres
grandes limites de la educacién comparada son: la objetividad, la eficacia nomotética y la
normatividad. Sin embargo, en el uso que se ha hecho del método para la toma de decisiones en la
gestidon de proyectos estos grandes limites no han restringido ni obstaculizado el trabajo realizado, ni
han modificado sus propdsitos. Se podria suponer que en el contexto de la gestién de un proyecto
no se esperaria que el enfoque comparado aporte grados mayores de objetividad o normatividad.
Antes que ello se valora la posibilidad de favorecer un proceso signado por la creatividad vy
flexibilidad para “ir y venir entre el aspecto singular y la pauta general, entre los hechos vy las
variables, entre los datos y las teorias” (Raivola, 1990, p.11)
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